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RUSYA

COGRAFi KONUM

17 milyon kilometrekareyi agan alani ile diinyanin en biiyiik ylizolglimiine sahip iilkesi olan
Rusya, 11 farkli zaman dilimine boliinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve
Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan tlilke, 14 iilkeyle sinir komsusudur. Bu tilkeler ve
sinir uzunluklart sdyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (giineydogu) 3 605
km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km, Giircistan 723 km, Kazakistan
6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km,
Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576
km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi iginde sayilmaktadir.

Ulke geneli itibari ile 1liman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda goriilen
subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardig1 Giiney Sibirya’daki sert karasal
iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi
Arktik kusaginda bulunurken, glineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim ozellikleri
goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson
yagmurlar1 nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte ticii diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizliigli Urallar’a, Bat1 Sibirya diizligi Altay
Daglari’na kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yiikseklik deniz
seviyesinin altinda seyretmektedir.

Bagkent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yiiksek sicaklik degerleri
Temmuz ayinda ortalama 13-23 °C. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama
sicakliklar en diisiik -16 °C ve en yiiksek -9 °C. En yagish ay Temmuz ay1 olup, en az yagis
goriilen ay ise Mart’tir.

NUFUS VE iSTIHDAM

Rusya, niifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiyadir.
Sovyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklagik 4 milyonu iilke
disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillar1 arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma
gerceklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir calismaya gore
niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 y1l1 itibar1 ile iilke niifusunun % 30
lizerinde azalacagi tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler ’in {ilke niifusuna yonelik



ongoriileri cok daha karamsardir. 146,5 milyon olan {ilke niifusunun BM c¢alismalarina gore
2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Niifustaki diisilis, gecis siirecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm
sonrast donem olgusu degildir. Oliim oranlar1 1960°larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas
gruplarinda yiikselme egilimi gostermeye baslamistir. Oliim oranlarindaki bu negatif egilim
1990’larda daha da belirgin hale gelmistir. 1990’11 yillarda 6liim oranlar1 ve yeni dogan oliimleri
hizla artmistir. Oliim oranlarindaki s6z konusu yiikselis ¢evresel faktorlerdeki olumsuzluklar,
kot yasam kosullar1 ve saglik sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin
fazla tiikketimi ve kotii beslenme 6zellikle erkekler arasinda kardiyovaskiiler hastaliklara bagh
Olimlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug olarak Rus kadininin ortalama yasam siiresi Rus
erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam stiresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda
76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti niifusla ilgili sorunlar1 nemli bir tehdit olarak
degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalic1 bir ¢6ziim bulunmasi, ardinda
yatan  derin  sosyal  sorunlar nedeni ile olduk¢ca zor  goriinmektedir.

Erkek niifusun ortalama yasam siiresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir niifusa
sahiptir. Emeklilik yas1 kadinlar i¢in 55, erkekler i¢in ise 60. Bununla beraber yiiksek issizlik
nedeni ile ¢alisan niifus emeklilik yasindan ¢ok daha 6nce emeklilige yonlendirilmektedir.
Mevcut emeklilik siteminin yaslanan niifus nedeni ile yetersiz kalacagi diistiniilmektedir. Bu
nedenle 2002 yilinda bir reform paketi uygulamaya konmustur. Ancak reform paketi ile
uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin emeklilik fonlarni1 yonetmesi halk arasinda
yeterince kabul gormemistir.

EKONOMIK YAPI

Rusya Federasyonu, biiyiik bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giiciine
sahip diinyadaki belli basli iilkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal
kaynak rezervleri iilke i¢in biiylik bir sans olmakla beraber lilke ekonomisi agisindan bazi
sakincalar1 da beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik siiregte yiiksek diizeyde seyreden petrol
fiyatlar1 ve elverisli ticaret hadlerinin iilkenin son yillarda sagladig: giiclii biiylimenin itici giicli
oldugu diistiniilmektedir. Ancak yapilan bilimsel caligmalar uzun vadeli biiylime ve
ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan
durumdur. Asirt degerlenmis doviz kuru dogal kaynak dis1 sektorlerde biiylimeyi olumsuz
etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizolgiimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere
neden oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin
cogunlugu dogu-bat1 yoniinde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize
ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama
maliyetlerin yaklasik 3 kat1 kadar yiiksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiiketim mallar1 ve hizmet
sektorlerinin gbz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’11 yillar boyunca 6nemli biiylime
gostermesine neden olmustur. Resmi verilere gore hizmet sektoriiniin GSYH’deki payi
1990’1arda %36’nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla
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birlikte hizmet ve sanayi sektorii verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalar1 nedeni ile
gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi tilkedeki petrol sirketlerinin
diisitk vergi uygulamasi olan bdlgelerde tamami kendilerine ait olmak iizere kurduklari
subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan
satmakta ve bliyiik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorii agir
sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metaliirji liretimi toplam sinai tiretimin %35 ten
fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida iiretiminin sinai iiretimdeki payinin yaklasik %25
oldugu go6z oOniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallar1 {iretiminin Rus
ekonomisinde ¢ok kiigiik bir pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinii de kapsayan
hafif sanayinin de sinai tiretimdeki pay1 ¢ok ciizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik 6l¢ekli smai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYH’den aldiklar
pay, yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis
ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da tizerindedir. Kiigiik 6l¢ekli isletmelerin ekonomide
yeterince rol alamamasinin en 6nemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmagik
hukuki diizenlemelerdir.

Biiyiik isletmeler, yiiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlar1 ve bununla
birlikte Ruble ’deki devaliiasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diisiis sayesinde
elde ettikleri yiliksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde gergek degerinin ¢ok
altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu biiyiik kentler ge¢is siirecini diger kentlere gére daha 1yi yonetmis, iiretimde
cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiigiik kentler Sovyet rejimi tarafindan
yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve iilkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis
durumdadir. Bu bdolgeler ham madde ve enerji iissii konumundadir. Sovyet planlamacilarin
Olgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak {izere yiiriittiikleri politikalar neticesinde bir
biiyiik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bolgenin tiim yerel ekonomisinin
temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte
iflas eden isletmelerin kapatilmasini gii¢ bir siyasi karar haline getirmistir.

EKONOMIi POLITIKALARI

Rusya, komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiintii ile karsi karsiya
kalmistir. Reel GSYIH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitge agig1 GSYH nin
%26’sina kadar ¢ikmistir. Komiinist ekonominin ¢okmesi ile birlikte enflasyon {i¢ haneli
rakamlara yiikselmistir. Bu ¢okiintiiniin altinda belli bash yapisal sorunlar bulunmaktadir:

e Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Blokunun dagilmas: ile birlikte ¢oziilmesi ve
bunun sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

e Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,

o Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallar1 uygulanmaya baglanmadan
terk edilmesi vb.



1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi i¢in bir ekonomik
program tasarlanmistir. Ancak iiretimdeki diisiis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin 6niine yeterince gegilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankas1
tarafindan IMF destegi ile siki para politikast uygulamasi baglatilmis ve enflasyonla
miicadeleye dontik bir biitce kabul edilmistir.

Ucg haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli 6l¢iide
bir makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarna dek siirdiirmeyi
basarmustir.

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diislis ve Asya krizinin
sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda ¢ekimser kalmalart Rus ekonomisi
izerinde giiclii bir dis sok etkisi yaratmistir. S6z konusu digsal sok, hizla artan borglardan ve
mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da
siddetlendirmistir. Sonug olarak Rublenin devaliiasyonu ve i¢ bor¢larin 6denememesi ile karsi
karsiya kalinmistir. Agustos 1998°de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz 6ncesinde 1
$: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Rubleye ulasmistir. Enflasyon belirgin sekilde
yiikselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85 e ulasmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan,
dalgali d6viz kuru sistemine geg¢ilmistir.

Kriz sonrasinda alinan 6nlemlere izleyen donemlerde degisen hiikiimetler de bagh kalmistir.
Ihracattan elde edilen gelirler Rublenin degerinin diismesi neticesinde artis gdstermis ve pek
cok sektor devaliiasyonun sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 y1li
sonu itibari ile enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki diisiis egilimi izleyen yillarda da
devam etmis olup, 2007 yili basi itibar1 ile %7 ’nin biraz tizerinde ger¢eklesmistir. Ancak
bundan sonraki donemde asir1 yiiksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki artis ve
kiiresel gida fiyatlarindan dolay1 enflasyonda yeniden bir yiikselis bas gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol
sektoriinden elde edilen beklenenin {izerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha 1y1 denetlendigini gostermektedir.

Hiikiimet 2004 yil1 baginda yiiksek petrol fiyatlar1 doneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf
etmek {izere bir Istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008°de Istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal
Refah Fonu olarak iki ayri fona bdoliinmiistiir. Rezerv Fonu, [stikrar Fonu’nun devami
niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmasi halinde biitcede meydana gelebilecek bir
sikinti karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu
aciginin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani i¢in galistirilmaktadir. 2010
yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan biiyiik ¢apli harcamalar yapilmstir.

Rusya’nin karmagik ve kiilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biliylime 6niinde dnemli bir engel
teskil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca siirekli giindemde olmus, ancak ciddi
anlamda ilerleme Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gerceklestirilen baglica reformlar sdyledir:

e %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,



e Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yliksek olglide regresif sosyal vergi
uygulamasi,

e En yiiksek kurumlar vergisi oraninin %35°ten %24 e diisliriilmesi ve ayn1 zamanda ¢ok
sayidaki yasal boslugun ortadan kaldirilmasi,

o Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye diisiirtilmesi,

e Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

o Petrol sektorii ve kiiciik isletmelere kolayliklar saglanmast,

e Standart KDV oranimin %20’den %18’e diisiiriilmesi.

GERCEKLESTIRILEN YAPISAL REFORMLAR

Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi orant %13’e diistiriilmiistiir. Cesitli sosyal resim ve harglar yerine birlesik
sosyal vergi uygulamasi baglatilmistir. Kurumlar vergisi asamali olarak %35’ten %20’ye
diisiirilmiis ve kurumlar vergisi iglemleri kolaylagtirllmistir. KDV oran1 %20’den %18’¢
diistirtilmiis olup, daha da diisiiriilmesi yoniinde tartismalar devam etmektedir.

Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel miilkiyetine ve ticaretine miisaade etmektedir.
Rus vatandaslarinin tarimsal arazi alip satmasina izin verilirken, yabancilarin tarimsal arazileri
yalnizca 49 yilligina kiralamalarina izin verilmektedir.

icra-iflas Reformu

Icra-iflas yasasi firmalar1 1990’larda yaygm olan sahte iflas islemlerinden korumak iizere
yeniden diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Reformu

Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin daha iyi korunmasinin
saglanmasi i¢in degistirilmistir.

Yargi Reformu

Yargiglarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni kurallar kabul
edilmistir.

Emeklilik Reformu

2002 yilinda emeklilik provizyonlarinin yiikiiniin devletten ¢alisanlara transfer edilmesi amaci
ile yeni bir emeklilik sistemi baslatilmistir. 2006 y1l1 itibar1 ile yaklagik 60 6zel emeklilik fonu
ortaya c¢ikmistir. Ancak Rus calisanlarin yalnizca %4°ti emeklilik birikimlerini Devlet
Emeklilik Fonundan 6zel sirketlere kaydirmistir.



Biirokrasinin Azaltilmasi

Kayit ve izin sartlar1 6nemli olgiide kolaylastirilmis, firmalarin yasal denetim sayisinda da
indirime gidilmistir. Bununla birlikte yeni diizenlemelere aykiri olarak yerel otoritelerin zaman
zaman ani denetimlerde bulunduklar1 gézlenmektedir.

Rusya’nin kalkinma vizyonuna doniik olarak “Strateji 2020 ad1 altinda ¢esitli sektorlerin (ilag,
otomotiv, hafif sanayi vs.) gelistirilmesine yonelik stratejileri kapsayan bir plan 2008 yil1 Subat
aymda V. Putin tarafindan ilan edilmistir. “Strateji 2020 iilkenin 2020 yilina kadar % 6-7
oraninda siirdiiriilebilir biiyiime kaydetmesini ve enflasyonu % 3 seviyelerine ¢ekerek diinyanin
ilk 5 ya da 6 ekonomisi igerisine girmesini hedeflemektedir. Plan, 2008 y1l1 baslarinda kabul
edilmis, takip eden donemde, kiiresel mali kriz bas gostermistir. Bu nedenle 2020 hedeflerinden
sapma olmas1 muhtemeldir.

Ozellestirme

Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi hizla
ilerlemis, ancak diger ekonomilere gore daha diizensiz seyretmistir. 1998 yilindan itibaren
yavaslama gozlense de 6zellestirmeler ¢ok daha seffaf ve adil yiiriitiilmeye baglanmustir.

Hiikiimet 2010 yil1 Ekim ayinda biiyiik bir Ozellestirme Programi’n1 onaylamistir. Program,
6.467 adet kamu hisseli isletmeden yaklasik 1.000’indeki 60 milyar Dolarlik kamu hissesinin
satisina imkan saglamaktadir. Ozellestirme ihalelerinde yabanci yatirimeilarin katilimlari siarlh
diizeyde kalmaktadir.

2016 yili Ekim ayinda, Rus petrol sirketi Rosneft, lilkenin 6nde gelen petrol sirketlerinden
Bashneft'in yiizde 50, 08’ini, 5.2 milyar dolara satin almistir.

Aralik 2016'da, Rosneft’in % 19,5°1ik hissesinin, Ingiltere-Isvigre ortaklign Glencore ve Katar
Devlet Fonu konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satildigi
bildirilmistir.(EIU)

DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, komdir, alliminyum, bakir, demir,
elmas, altin, glimiis maden kaynaklar1 ve ormancilik iiriinleri ile diinya ham madde
ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin {iretimi
Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bu yana artis gdstermistir. Ayrica disa bagimliligin
azaltilmasina yonelik alanlarda verimlilik artmis olup, ¢evre kirliligi konusundaki 6nlemler de
artirllmistir. Ancak Sovyet doneminin hizli sanayilesme siirecinden miras kalan ¢evre
problemleri goriindiigiinden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bolgelerindeki
hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki diisiis, ormanlarin
ozellikle Sovyet donemi siiresince yok edilmesi baslica ¢evre sorunlaridir. Ulkedeki enerji
santralleri yeterince denetlenmedigi i¢in yliksek miktarda toksik atik iiretmekte ve hava
kirliligine neden olmaktadir.

Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de ¢evre standartlarinin yeterince uygulanmamasi nedeni
ile 6nemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cecenistan’da yasadisi petrol iiretimi ve rafine
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edilmesi sonucunda biiyiik miktarlarda petrol topraga sizarak ¢evre orgiitlerinin tepkisine
neden olmustur. Cevre orgiitlerinin zaten kirlenmis durumda olan Hazar Denizi’ne petrol
dokiilmesi endiseleri bulunmaktadir.

Rusya’nin uluslararasi ¢evre standartlarin1 kabul etme yolunda hareket etmesine ragmen
Sibirya bolgesinde hidrokarbon iiretimine baglanmasi halinde basta diinyanin en biiyilik ve en
derin taze su deposu olan Baykal Golii olmak tizere bolgede ¢evrenin zarar gorecegine iliskin
endiseler bulunmaktadir.

Sivil ve askeri niikleer atiklar da ¢evre sorunlarina neden olmaktadir. Ulkenin birkag
bolgesinde radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

OZEL EKONOMIK BOLGELER

Rus hiikiimeti iilkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayali bir ekonomiye
déniistiirme vizyonuna destek olmasi amaci ile “Ozel Ekonomik Bélgeler” kurulmasi karari
almistir. Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanhig tarafindan hazirlanan “Ozel Ekonomik
Bolgeler” (OEB) kurulmasina iliskin kanun tasaris1 Duma’dan 08.07.2005 tarihinde gecmis ve
ardindan Federasyon Konseyi’'nde 13.07.2005 tarihinde onaylanmis olup, 23.07.2005 tarihinde
Devlet Bagkani1 Vladimir Putin tarafindan imzalanmistir. Ayn1 tarihte Putin tarafindan, 6zel
ekonomik bolgelerin olusturulmasi igin bir federal ajans kurulmasma dair kararname de
imzalanmuistir.

OEB’ler iilkeye yatirim ¢ekmekte en etkili enstriimanlardan biridir.

Halihazirdaki mevzuata gére 4 farkli tiirde 28 OEB bulunmaktadir:

Sanayi ve Imalat bélgeleri: Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk, Samara, Sverdlovsk,
Pskov ve Kaluga bolgeleri

Teknoloji ve inovasyon bélgeleri: Moskova, St. Petersburg, Tomsk ve Moskova Bolgesi
(Dubna) ve Tataristan Cumhuriyeti

Turizm bolgeleri: Altay Cumhuriyeti, Buryatya Cumbhuriyeti, Altay Bolgesi, Stavropol
Bolgesi, Primorsky Bolgesi, Krasnodar Bolgesi kiimelenmesi, Ingusetya Cumhuriyeti,
Dagistan Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alania Cumhuriyeti, Adigeya Cumhuriyeti, Kbardino-
Balkar Cumbhuriyeti, Karagi-Cerkes Cumhuriyeti, Cegen Cumhuriyeti



Liman bolgeleri (lojistik merkezleri kurulmasina yonelik olarak): Ulyanovsk (Volga
bolgesi), Murmansk ve Khabarovsk (Uzakdogu) bolgeleri

Ozel ekonomik bolgelerde bilim ve arastirma laboratuvarlart bulunmaktadir. 2013 yili Aralik
ay1 itibari ile 6zel ekonomik bolgelerde faaliyet gosteren 338 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler
arasinda 24 tilkeden Onde gelen yabanci isletmeler de yer almistir. Bunlar arasinda Ford,
Yokohama, 3M, Air Liquide, Rockwool, Hayat, Novartis gibi dev firmalar da yer almaktadir.
Planlanan yatirimlarin toplam hacmi 12 milyar Dolar’in tizerindedir.

Teknoloji ve inovasyon bolgelerinde yerlesik isletmeler 350 adet sinai patent temin etmistir.
Boeing, Airbus, Apple gibi diinyanin en biiyiik sirketleri bu bolgelerde iiretilen {iriinleri satin
almaktadir. Bolgelerde yerlesik iireticilerin Philips, Samsung, IBM gibi sirkerlerle ortakliklar
da bulunmaktadir.

Halihazirda bolgelerdeki sirketler arasinda teknik isbirligi yaratilmasi ve kiimelenmeler
olusturulmasi iizerinde yogunlasilmistir. Samara bolgesindeki Togliatti OEB (otomotiv ana ve
yan sanayi kiimelenmesi), Litpetsk Bélgesi OEB (otomobil lastikleri kiimelenmesi), Ulyanovsk
limani (havacilik ekipmanlar1 kiimelenmesi) kiimelenme ¢alismalarina 6rnek teskil etmektedir.

Asya Organize Sanayi Bolgesi, Tiirk firmalarinm en yogun olarak bulundugu OEB’dir.

Ozel ekonomik bélgelerde yatirrmeilara saglanan ayricaliklar yatirimeinin masraflarmi % 30’a
kadar diistirebilmektedir.

Ozel Ekonomik Bélgelerde Taninan Ayricahiklar
Vergi Kolayliklar:
Gelir vergisi: OEB sakinleri igin % 20 yerine % 0 ila % 13,5 arasinda uygulanur.

Bir kiimelenme igerisinde yer alan Teknoloji ve Inovasyon bdlgeleri ve Turizm bdlgelerinde
yerlesik firmalar gelir vergisinden muaftir.

10-15 yil i¢in tagimacilik ve emlak vergilerinden muafiyet bulunmaktadir.
Federal diizeyde yatirimcilar arazi vergisinden 5 ila 10 yilligina muaf tutulmaktadar.

Bolgelerde yatirimcilara devlet destekli modern tasimacilik, sosyal, giimriik ve diger altyapi
hizmetleri saglanmaktadir.

Bolgelerde 6zel glimriik rejimi uygulanmaktadir. S6z konusu 6zel rejim, serbest glimriik
bolgesi rejimi olup, OEB alani i¢inde yerlesik yatirimcilar ithalatta giimriik vergisi ve KDV’den
muaftir.



Biirokratik engellerin azaltilmasi amaci ile “tek pencere” uygulamasi getirilmistir. Uygulama
kapsaminda yatirimcr biirokratik islemlerle ilgili tim dokiimanlart 6zel bir kurulusa ibraz
etmekte ve boylelikle yatirim projesinin ilk asamalarinda zamandan tasarruf edilmektedir.

Kalifiye insan kaynaklarina erisim daha kolaydir.
Kalifiye yabanci personel istihdaminda kolaylastirilmis bir gogmenlik rejimi uygulanmaktadir.

OEB mukimi statiisii elde edilmesi i¢in 4 adim gerekmektedir:

Sirket kaydi ve is plan1 yapilmasi;
R.F. Ekonomik Kalkninma Bakanligi’na basvuru yapilmasi;
Uzman komitesi tarafinca basvurunun kabul edilmesi;

Yatirime1, Ekonomik Kalkinma Bakanhig: ve OEB yonetimi arasinda iiclii bir sézlesmenin
imzalanmas.

Is Kurma Mevzuati

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hiikkmi
sahsiyet kazanmaktadir. Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da
miimkiindiir. Yabanci firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik
ofisi de olusturabilirler. Bu acidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda
yapilmaktadir. Bunlarin birincisi tescil (registration) islemi, digeri ise kabul (accreditation)
islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil
olmak iizere her tiirlii ticari ve ekonomik icerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna
karsilik akredite firmalar kendi iilkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar
getirici faaliyette bulunmamak iizere kayit islemi yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve
yuriitmek, onun adina pazarlama calismalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar
imzalamaktir. Rusya Federasyonu kanunlarina gore temsilci ofislerin ayr1 kanuni sahis
hiikkmiyeti yoktur. Temsilci ofisleri bizzat ticari aktivitede bulunmalar1 ve Rusya Federasyonu
kaynakli gelir elde etmeleri halinde ise normal bir sirket gibi vergi ylikiimliisii sayilip
vergilendirilirler.

Temsilci ofisler;
Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.

Temsilci ofisler giderlerini Ruble ve doviz hesaplarindan karsilayabilirler. (kiralar, maaslar,
iktisadi kiymet alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi)

Temsilci ofisler giimriikleme yapabilirler, stok tutabilirler.
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Temsilci ofisler, ofis kira ddemelerinde KDV’den muaftir.

Temsilci ofislerin kullanim1 i¢in gegici olarak ithal edilen ofis ekipmanlar1 ve tasitlar giimriik
vergi ve harclarina tabi degildir. Ancak giimriik idaresi yeni bir uygulama baslatarak, nakil
vasitalarinda muaf tutulan tutar kadar depozito talep etmektedir. (19.02.1999 N.01-14/223
Giimriik Idaresinin Karariyla 14.01.99 tarihinden itibaren muafiyet kaldirilmistir.)

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore yabanci tiizel ve gercek kisiler yatirimci olarak
ortakliklarda ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakl ticari isletmeler
iki sekilde kurulabilmektedir. Ortakliklar, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir
isletmenin hisselerinin yabanci yatirimer tarafindan satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari
isletmelerde sermayeye katilim parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma
haklar1 seklinde olabilir. Sermaye katkis1 olarak yurtdisindan gonderilen dovizler Rubleye
cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci, gergek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile
mevzuatin imkan tanidig1 ortaklik statiileri seklinde olusturulmaktadir.

Limited Sirket Kanunu Ocak 1998 yilinda yayimnlandigi i¢in bu tarihe kadar, yabanci sermayeli
sirketlerin Anonim sirket seklinde olusturuldugu goriilmektedir. Kanun ¢ikana kadar, Limited
Sirketlerle ilgili belirsizlikler de yabanci sirketleri bu yola itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri
ortadan kaldirmustir.

Limited Sirketler: Kurulus ve yonetim islemleri Anonim sirketlere gore daha basittir. Bir veya
birkag kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara boliinmiis ticari topluluklardir. Limited
sirketlerin kuruculan sirketin borclarindan sorumlu degillerdir ve muhtemel zararlar i¢in
sirketteki paylar1 kadar risk tasirlar. Ticaret Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler agik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu
husus, kurulus s6zlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. Agik
anonim sirketlerde hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere
devredebilirler. Hissedarlarin sayisi i¢in bir sinirlama yoktur. Kapali anonim sirketlerde ise
hisse devrinde diger ortaklara 6ncelik taninir. Hissedar sayis1 50°den fazla olamaz.

Sirket tiiztigiinde gorevler siirlandiriimamaissa, Rusya Federasyonu’nda genel miidiir unvanini
haiz yoneticiler genis yetkilerle donatilmistir. Bu durumun yabanci firma kuran sirketlerimizce
dikkate alinmasinda yarar bulunmaktadir.

Sirketlerin kayit islemi i¢in miiracaat edecekleri birimler arasinda olan Rusya Federasyonu
Devlet Kayit Odasina iligkin adres ise asagida yer almaktadir.

State Registration Chamber
3/5 Smolensky Blv. Moscow
RF Chamber of Commerce and Industry

Ul. llyinka 6, Moscow
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Ote yandan, sirket kurulusu sirasinda kurucularin yabanci olmasi halinde, vatandas1 olduklari
iilke makamlarindan alinacak, sirket kurmasinda sakinca olmadigina dair belge istenilmektedir.
Bu belgeyi sirket kuracak Tiirk uyruklu kisiler, T.C. Moskova Biiyiikel¢iligi Konsolosluk
kismindan temin edebilmektedir.

DIS TICARET
Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ihracat  524,8 527,3 497,8 3439 285,5 359,2 449,3
ithalat 316,2 314,9 286,6 182,7 182,6 228,2 238,2
Denge 208,6 212,4 211,2 161,2 103,2 130,9 211,2
Hacim 841,0 842,2 784,4 526,6 468,1 584,4 687,5
Kaynak:Trademap

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamast ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe bagli olarak kiiresel kriz
oncesinde ithalatta artis egilimi gdzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gdstermistir.
Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte diisiis olmus; bu nedenle iilkenin ithalat hacminde 2009
yilinda ciddi Slgiide daralmistir. 2010 yilinda krizden ¢ikis siirecinin baglamasi ile birlikte
Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artig olmustur. 2013 yilinda tilkenin diinyaya
thracat1 yalmizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayn1 donemde diinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda
artmistir. Diisen petrol fiyatlar1 ve Ruble’nin deger kaybr nedeni ile dis ticaret hacmi 2014
yilinda % 8 oraninda azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalat1 % 10,3, diinyaya ihracat1 % 6,7
daralmistir.

2018 yili ihracatt 2017’ye gore % 25 oraninda artisla 449.347 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 yili ithalat1 2017°ye gore % 4 oraninda artigla 238.151 milyon Dolar
olarak gerceklesmistir. 2018 yili ihracatinda 6nde gelen iilkeler, Cin, Hollanda, Almanya,
Belarus ve Tiirkiye’dir. 2018 yil1 ithalatinda 6nde gelen iilkeler, Cin, Almanya, ABD, Belarus
ve Italya. Tiirkiye, iilkenin ithalatinda 12. siradadir. (Trademap)

2018 yil verilerine gore, Rusya’nin ithracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglar1 ve bitiimenli
minerallerden elde edilen ham yaglar, taskomiirii, tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak
ve benzeri kat1 yakitlar, demir/alasimsiz ¢elikten yart mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis
alliminyum yer almaktadir.

Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis), telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlar1 i¢in aksam, parcalari,
151 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek ic¢in cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari, otomatik bilgi islem makineleri ve iiniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

2018 yil1 verilerine gore % 1,2 payla diinya ithalatinda 22. siradadir. 2018 yil1 verilerine gore
% 2,3 payla diinya ihracatinda 14. siradadir. (Trademap)
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Rusya’nin ihrag Ettigi Baglica Uriinler (milyon $)

GTiP | URUNLER 2016 2017 2018

2709 |Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli|73,7 93,3 129,0
minerallerden elde edilen yaglar)

2710 | Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde | 46,0 58,2 78,1
edilen yaglar

9999 | Baska yerde belirtilmemis iirtinler 45,2 14,1 63,7

2701 Taskomiirii; taskomiiriinden elde edilen | 8,9 13,5 17,0
briketler, topak vb. Kat1 yakitlar

1001 |[Bugday ve mahlut 4.2 5,8 8,4

7207 Demir/alasimsiz ¢elikten yart mamuller 4.5 6,0 8,0

2711 | Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 4.1 43,4 7,5

7601 islenmemi:; aliminyum 5,0 5,5 5,3

7102 | Elmaslar 4,8 4,7 50

4407 | Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalin | 3,2 4,0 4,5
>=6 mm

7403 | Aritilmis bakir, islenmemis bakir alasimlar1 | 2,4 3,6 4,1

7110 | Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, | 2,4 3,3 3,6
rutenyum (ham, pudra vb.)

7208 | Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri- | 2,4 3,1 3,4
geniglik 600mm. Fazla

3105 | Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/ii¢iiniin | 2,6 2,7 3,4
karigimlari

2707 Yiiksek sicaklikta tagkomiirii katraninin | 0,4 1,2 3,2
damitilmasindan elde yaglar ve diger {iriinl

3102 Azotlu mineral/kimyasal giibreler 2,2 2,3 2,8

0303 | Baliklar (dondurulmus) 2,0 2,1 2,6

7201 | Dokme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok | 1,2 1,6 2,2
vb. Ik sekillerde)

8411 | Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz|1,5 2,0 2,1
tirbinleri

3104 | Potasli mineral/kimyasal giibreler 1,9 2,1 2,0

Kaynak:Trademap
- Rusya’nin ithal Ettigi Bashca Uriinler (milyon $)

GTiP URUN 2016 2017 2018

8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 6,7 8,4 9,4

8708 Kara tasitlar1 i¢in aksam ve parcalart 5,7 7,9 9,0

3004 Tedavide/korunmada  kullanilmak  tizere | 6,9 8,4 7,8

hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6,0 6,7 7,3

9999 Baska yerde belirtilmemis tirtinler 6,6 1,7 7,1

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 3,8 51 59
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8419 Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek | 6,1 6,9 2,6
i¢in cihazlar
2818 Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit | 1,3 1,5 2,2
8481 Muslukegu, borucu esyasi-basing disiiriict, | 1,6 1,8 2,0
termostatik valf dahil
8707 Kara tasitlari i¢in karoserileri 1,1 1,5 2,0
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 1,0 2,0 2,0
3002 Insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. | 1,4 1,8 2,0
Uriinler
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1,3 1,7 1,9
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve | 1,6 1,7 1,9
cihazlar1
8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, | 0,7 15 1,8
kiireyici, yiikleyici vb.
6403 Ayakkabi; yiizli deri, tabani kauguk, plastik, | 1,1 15 1,7
tabii, suni vb kosele
8479 Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar | 1,3 1,7 1,7
8421 Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, aritma | 1,3 1,6 1,7
cihazlar1
8701 Traktorler 0,7 1,7 1,6
8516 Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar | 1,1 1,4 1,6
(sofbenler)
Kaynak:Trademap
D1s Ticarette Bashica Partnerleri
Ihracat (milyon $)
Ulkeler 2016 2017 2018
Cin 28.021 37.525 56.041
Hollanda 29.255 34.630 43.471
Almanya 21.258 15.491 34.096
Belarus 14.051 15.537 21.820
Tirkiye 13.698 12.930 21.345
Giliney Kore 10.027 12.101 17.832
Polonya 9.099 10.570 16.540
Italya 11.931 9.805 16.406
Kazakistan 9.427 11.924 12.923
ABD 9.426 9.885 12.534
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Japonya 9.384 10.500 12.453
Finlandiya 6.535 8.148 11.373
Ingiltere 6.997 5.646 9.770
Ukrayna 6.280 7.941 9.523
Belgika 5.741 6.799 9.210
Fransa 4.851 3.275 7.782
Hindistan 5.313 5.426 7.752
Misir 3.783 3.878 7.137
Cekya 2.694 2.862 4.897
Cezayir 3.966 1.891 4.802

Kaynak:Trademap

Ithalat (milyon $)
Ulkeler 2016 2017 2018
Cin 38.087 48.373 52.218
Almanya 19.451 22.740 25.510
ABD 11.066 12.590 12.682
Belarus 9.406 10.692 12.179
Italya 7.845 9.850 10.590
Fransa 8.492 9.125 9.562
Japonya 6.680 7.764 8.819
Gliney Kore 5.113 6.920 7.009
Ukrayna 3.951 4.936 5.461
Kazakistan 3.612 4.600 5.296
Polonya 3.958 4.676 5.141
Tiirkiye 2.148 3.441 4.216
Ingiltere 3.432 4.027 4.037
Cekya 2.767 3.217 3.775
Hollanda 3.021 3.646 3.693
Vietnam 2.465 3.329 3.624
Ispanya 2.474 3.083 3.397
Finlandiya 2.478 3.400 3.380
Hindistan 2.397 2.896 3.225
Isvigre 1.952 2.210 2.628

Kaynak:Trademap
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