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Yonetici Ozeti

Gida sektorii, insanlarin yasamalarinin temel saiki olan firiinlerin iiretilmesi, islenmesi ve
hedef kitlelere ulagtirllmasina iliskin tiim siiregleri igermektedir. sektor acisindan, gida
irlinlerinin Uiretimi hedef kitlelere ulagtirilmasi, dagitimi satist da bir o kadar titizlik
gerektirmektedir. Gida sektoriiniin varligi ve devamliligi tim sektorler dikkate alindiginda
insani gereklilik acisinda oldukc¢a Oncelikli 6nem arzettiginden genel biiyiimenin de temel
unsuru konumundadir.

Sektorii, et ve balik tirtinlerinden, siit {iriinlerine, tiim ig¢ecek iirlinleri iliretiminden ¢oklu ve
cesitli imalata kadar genis bir yelpazeyi ¢ercevelemektedir. Bu sektor, bu yoniiyle yalnizca
hedef kitle icin nihai iriinlerin iretilmesini degil, ikincil olarak da tali diizeydeki {iretim
islevinde sektor girisimcileri i¢in girdi teskil eden yart mamul {iriinlerinin niteligini de 6nemle
konu edinmektedir. Gida sektorii gerek sektorel tiretim gerek istihdam saglayici rolii agisindan
ulusal ekonominin ileri sektorleri arasinda yer almaktadir.

Bu c¢aligmada, Orta Anadolu ili olarak 6zellikle savunma sanayiinde 6nemli yere sahip bir il
olan Kirikkale’nin gida sektorii igerisindeki konumunu, {iriinler, girisimciler, sektorel
kurumsallagsma diizeyi basta olmak tizere gerek yoneticiler gerekse nitelik degerlendirmesine
tabi tutarak, yonetici profilinden kaynakli gelecek projeksiyonu yapmaya yonelik veriler elde
etmektir.

Gida Sektorii Kapasite Tesbiti Calismast, bolge sektor temsilcileriyle birlikte, sektdr sorunlart
ve ¢Oziim Onerileri baglaminda gerceklestirilen Calistay ve firma temsilcilerine yonelik
yiiriitiilen kapasite tespitini éngdren bir anket uygulamasi baglaminda GZFT, Oncelik ve
Ihtiya¢ Analizi olmak iizere 2 ayr galismay1 kapsamaktadir.

Calisma mevcut durumu ortaya koyma yaninda gelecege yonelik beklenti, hedef ve
ongoriilmemelerde bulunmay1 da icermektedir. Calismada Oncelikle arastirma kapsamindaki
nitel ve nicel verilerin toplanarak bulgularin  degerlendirilmesi ile analizler
gergeklestirilmistir. Bunun yaninda, sektore iliskin stratejik hedeflerin ve Onerilerin, sektor
karar alicilar tarafindan uygulanabilirligine iliskin bazi tespitler ortaya konmustur.

Gida sektorii calismasi sonunda olusan Rapor, sektdrii sadece Il bazinda degil Diinya ve

Tiirkiye Olcegindeki genel durumuyla da ele alan bir igerige sahiptir. Bu Raporun
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hazirlanmasinda, proje fikrinin desteklenmesi ve yiiriitilmesinde Sayin Bagkan Ahmet Varli

basta olmak iizere tim KTSO yonetiminin ¢ok degerli katkilar1 sozkonusudur.

Diinya, Tiirkiye ve Kirikkale Ili’nde Gida Sektoriiniin Durumu

Gida sektorti, 2000°’li yillarin stratejik olarak en avantajli 7 sektdriinden biri olarak
gosterilmektedir. Insanlik icin olduk¢a dnem teskil eden gida sektorii gercek potansiyelin her
yil diizenli olarak biiylidiigii ve pek ¢ok sayida yatirim yapilmasi gereken segmentlerin ortaya
cikmasi gerektigini ifade etmektedir. Diinya gida devleri gercek gida potansiyelinin su anda
telaffuz edilen rakamlarin iki, ti¢ kat1 olacagi goriisiinde hemfikir olmus durumdalar. Buna
gore, gidaya doniik holdinglerin bu sektére yatirnm yapma gercegini agikca ortaya
koymaktadir.

Tirkiye gida sektoriinde ekmek iiretiminde birinci sirada yer almaktadir. Buna karsilik diger
gida kalemlerinde kisi basina diisen tiikketimlerde Avrupa iilkelerine oranla daha az
miktarlardadir. Bunun ana nedenlerinden biri ise gida alanlarinda bir¢ok alanin hala bos ve
yetersiz oldugunu gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de arz ve taleplerde su anda pazarin
bliyiikliiglinii tam olarak kestirebilmek pek miimkiin degil. Gayr1 safi milli hasilanin biiyiik bir
kism1 gida sektoriiniin icinde sirkiilasyon yaratmaktadir. Tiiketicilere gida sektorii denilince
akillarda sebze, meyve yemekten olusan lriinler olugsmaktadir. Gida sektorii sadece bununla
kalmayip balik, et, bugday gibi alt segmentlerin de bulundugu genis sektorlerden biridir.
Sektoriin biiyiimesi i¢in gida yonetmeligi talimatlar iginde, hijyen sartlarda iiretilen paketli
iirlinlerin tiiketilmesi gerekiyor (Danabas, M. S,

(https://www.gidaturk.com.tr/2020/05/turkiyede-gida-sektoru/; E.T: 15.06.2020).

Diinyada gida sanayi ve perakendeciligi ekonomik agidan son 10 yilda giderek biiyliyerek
hayatimiz1 daha ¢ok etkileyen bir konuma gelmistir. Bu alanda sikca spekiilatif davranis ve
haksiz kazanclar s6z konusu olabilmektedir. Bu durum aclik i¢in daha biiyiik bir tehlike
anlamma gelmekte ve etkileri iilkemizde de hissedilmektedir. insanlarin temel gereksinim
iriinlerinin bilyiik 6l¢iilerde karliliga konu olmas: tehlikeli bir durumdur. Bu yap1 insanlarin
gidaya ulagmasin1 sorunlu kilacak, hatta zorlagtiracaktir. Son yillarda diinyada gida fiyatlari
arz-talep dengesi, kiiresel 1sinma ve teknik nedenler yaninda spekiilatif hareketlerden
etkilenerek belirlenmektedir.

AB gida ve igecek sanayi 2017 yilinda 23 milyon $ ile en fazla ABD’ye ihracat
gerceklestirmistir. Cin, Isvigre ve Japonya AB’nin diger nemli ihracat partnerleridir. AB

ithalatinda da lider konumda olan ABD’yi Brezilya, Norve¢ ve Cin takip etmektedir. Tiirkiye
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ise 5,1 milyar dolar ile konumda olan ABD’yi Brezilya, Norve¢ ve Cin takip etmektedir.
Tiirkiye ise 5,1 milyar dolar ile AB’nin en biiyiik 5. ithalat partneri konumundadir.

Tirkiye her gegen yil diinya gida ve igecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda
ilerlemektedir. Tiirkiye, gida alaninda iiretim giiciinii tarimsal tiretimden almaktadir. Ayn
zamanda Tiirkiye FAO verilerine gore 2016 yil1 itibariyle 64 milyar dolarlik gidaya yonelik
tarimsal tiretimi ile diinyanin 10. biiylik tarim tlkesi konumundadir. Tiirk gida ve igecek
sektorii, yabanci yatirimcilar i¢in en cazip alanlardan birini olusturmaktadir. Kiiresel
yatirimeilara karli yatinm firsatlar1 sundugundan sektérde 2010 yilindan bu yana yaklasik
89,5 milyar ABD dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirim yapilmistir. 2012 yilinda imalat
sanayine (51.953 milyar dolar) yapilan uluslararas1 dogrudan yatirimlarin énemli bir boliimii;
yaklasik %28 kadar1 (14.505 milyar dolar) gida, icecek ve tiitiin {irtinlerine yapilmistir. 2014
yilinda ise sektorde Tiirkiye’de yapilan uluslararasi dogrudan yatirimlarin tutar1 12,3 milyar
dolar olmus ve 2015 yilinin tamaminda ise bu rakam 11 milyar dolar olarak gerceklesmis,
2017 yilinda ise yabancilarin yatirimlart 11,7 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Son yillarda tohumculuk ve organik tarimdaki gelismeler ciddi yatirim alanlar1 olarak
girisimcileri beklemektedir. Diinya’da organik tarim hizla gelisme gdstermektedir. Son 20
yilda Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da organik {iirline talep artmistir. Uluslararasi
Organik Tarim Hareketleri Federasyonu (IFOAM) ve FIBL Arastirma Enstitlisii’niin
yayinladigr Subat 2017 raporuna gore Organik tarim alanlari, son 15 yil i¢inde % 356
genisleme gostererek 14.9 milyon hektardan bu rakamlara ulasmistir. En fazla organik tarim
arazisine sahip iilkelerin baginda ise 22.7 milyon hektar ile Avustralya gelmektedir. (toplam
organik alanlarin % 45°1). Onu 3.1 milyon hektar ile Arjantin ve 2 milyon hektar ile ABD, 2
milyon hektar Ispanya ve 1.6 milyon hektar ile Cin izlemektedir.

Ayrica, tim diinyada organik gida pazarinin; diinya organik tarim ticaretine ve i¢ pazar
tilkketimine konu olan degeri 59 milyar dolardir. Bu degerin % 45’1 ABD tarafindan
gerceklestirilirken, bunu Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Kanada ve Italya izlemektedir.
Diinya’da kisi basina en ¢ok iiriin tiiketen iilkeler arasinda Isvicre, Danimarka, Liiksemburg,
Isve¢, Almanya, ABD, Kanada ve Fransa gelmektedir. Tiirkiye’de de organik tarrm alaninda
devam eden reformlarla birlikte alt sektore yonelik artan uluslararasi ilgi karsilanmaya
calisilmaktadir. Tiirkiye su anda irettigi neredeyse tiim sertifikali organik gida iirlinlerini,
cogunlugu Avrupa olmak iizere (yaklasik % 85’ini) ihra¢ etmektedir. GAP tarafindan

yiriitiilmiis olan GAP Organik Tarim Kiimesi Projesi, bu bolgenin ve Tiirkiye’nin organik
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tiretim kapasitesini yiikselmis olup benzer projelerin yiiriitiilerek potansiyelin daha da
gelistirilmesi beklenmektedir.

Gida sanayi, hammaddesinin biiyiik boliimiinii tarim sektoriinden elde etmektedir. Yapilan bir
degerlendirmeye gore {iilkemizde tarimsal drlinlerin ortalama %35-40’1 sanayide
degerlendirilirken, bu oran gelismis iilkelerde %60-80 arasinda degismektedir. Alt sektorler
bazinda bu oran %3 ile 100 arasinda degismektedir. Yeterli hammadde iiretimi yaninda,
kaliteli, istikrarli ve siirdiiriilebilir hammadde tiretmek de oldukg¢a 6nemlidir. Tiirkiye’de gida
ve icecek sanayine iliskin KOBI’ler hemen hemen her yerde bulunmaktadir. Gida ve icecek
sanayine iliskin bolge bazinda kiimelenmenin sirastyla Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve Akdeniz
Bélgelerinde yogunlastigi goriilmiistiir. Il bazinda bakildiginda ise; Istanbul, izmir, Gaziantep,
Ankara, ve Bursa illerimizde gida ve icecek liriinlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirlik
kazandig tespit edilmistir.

Imalat sanayinin 6ncii sektdrlerinden olan gida ve igecek sanayinin, kapasite kullanim oram
(KKO) Merkez Bankasi’nin sektorde faaliyet gosteren isyerlerine yaptigi anket verileri
neticesinde gida iirlinleri imalat1 2018 yil1 verileri bir 6nceki yila gore 0,6 puanlik bir diisiis
yasarken 2010 yilina gore 0,93 puanlik bir artig yaparak % 72,95 olmustur. Icecek sanayinde
ise bir onceki yila gore 1,49 puanlik artig, 2010 yilina gore ise 0,67 puanlik bir disiis
yaganmugtir ve 2018 yilinda sektoriin kapasite kullanim oran1 % 67,53 olarak gergeklesmistir.
2017 yili donemi SGK kayitlaria gore 14.477.817 sigortali ¢alisandan 3.668.237’si imalat
sanayinde olup bunlardan 446.064°1 gida iiriinleri imalatinda, 15.625°1 ise icecek imalatinda
calismaktadir. TUIK Istihdam Endeksi, 2018 yilinda gida iiriinleri imalati sektdriinde bir
onceki yila gore 2,05 puan, igeceklerin imalati sektoriinde ise yaklasik 5,27 puan artmistir.
TUIK verilerine gore; 2017 yilinda 113,9 olan yillik ortalama gida sektérii iiretim endeksi, 5,4
puanlik bir artig gostererek 2018 yilinda 119,3 olarak gerceklesmis ve pozitif yonlii trendini
korumustur. Icecek sektdriinde de 11,4 puanlik bir artis yasanmis ve 2018 yillik ortalama
iiretim endeksi 120,6 olarak gerceklesmistir. TUIK 2017 Faktér Maliyetiyle Katma Deger
Istatistikleri’ne gore; gida sanayinde faaliyet gdsteren isletmeler tiim imalat sanayi sektorleri
icinde en yiiksek katma degeri olugturmuslardir. Gida ve icecek sanayi sektdr toplam katma
degeri, 2010 yilinda 13,04 milyar TL iken, 2017 yilinda yaklasik % 200 oraninda artarak 39,2
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Gida ve icecek imalati sektorii 2017 yilinda yaklasik 253,6
milyar TL ciro elde etmistir. 2017 yili gida ve icecek sanayi net satiglarinin sanayi sektorii
igindeki pay1 ise %14,95 olarak gerceklesmistir. TUIK in verilerine gére 2016 yilinda gida ve

icecek sektoriinde toplam 167,5 milyon TL degerinde ar-ge harcamasi yapilmis olup bu deger
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2017 yilinda 243,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gore imalat
sanayinin ve sektoriin ar-ge harcamalarinda artis yasanmistir. Sektor, 2017 yilinda imalat
sanayi ar-ge harcamalarinin %2,5’ini gerc¢eklestirmis olup bu oranda onceki yila gore artig
yasanmistir. Ulkemiz, gida ve igcecek sektorii ile diinyanin 22’nci biiyiik ihracatcisi
konumunda yer almaktadir. Gida ve igecek sanayinin ihracati 2014 yilinda 12,7 milyar dolar
seviyesinden 2015 yilinda 12,0 milyar dolara diisse de her yil ekonomimize deger katarak dis
ticaret dengesini arti olarak korumustur. Ulkemizin bulundugu bolgede yasanan politik
sorunlar neticesinde 2015 ve 2016 yillarinda ihracatta diisiis yaganmis olsa da 2017 yili ile
birlikte tekrar artis trendine girerek 2018 yilinda sektor ihracati 12,3 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Sektor ihracatinin toplam ihracat icindeki payr 2018 yilinda %7,3 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye gida ve igecek sektorii her yil oldugu gibi 2018 yilinda da yiiksek
oranda dis ticaret fazlasi vererek iilke ekonomisine olumlu katkida bulunmustur. Gida ve
icecek sanayinde ihracatin ithalati karsilama orani 2013 yilindaki %195 diizeyinden 2018
yilinda %?224’lere yiikselmis olup, iilke ekonomisine olumlu katkisi devam etmistir (T.C.
Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Ve Verimlilik Genel Miidiirliigii, Gida Ve Icecek
Sektoru Raporu- 2019,
file:///C:/Users/PC/Downloads/Gida_Ve_Icecek Sektor_Raporu_2019.pdf).

ABD ve AB iilkelerindeki ekonomik sorunlar1 asmak amaciyla kiiresellesme akimi ile diinya
ticaretinde liberallesmenin saglanmasi ve her iilkenin aymi kurallara uymasi i¢in Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO), Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 (DB) gibi kuruluslar
kanaliyla ¢alismalar yapmaktadir. Ozellikle bu kuruluslar, gelismekte olan iilkelerden tarimsal
desteklerin kaldirilmasini ve tarimsal iiretimlerin kisitlanmasini istemektedir. Tarimsal
tretimin kisitlanmasi, desteklerin kaldirilmas1 gida iiretimini ve ticaretini dogrudan
etkilemektedir. Giiniimiizde 361 milyar ABD dolar1 biiytikliiglinde olan diinya gida ticareti
icinde, Tiirkiye %1 gibi oldukga diisiik bir pay almaktadir. Sektor iginde 6nemli yer isgal eden
bitkisel yaglar, hububat, siit iirinleri ve tavuk etinde ise lilkemizin pay1 %0,1 gibi ¢ok daha
diisiikk orandadir. Diinya ticaretinde 60 milyar ABD dolarinin iistiinde ihracata ulagan su
driinleri ihracatinda paymmiz sadece %0,3’tlir. Diinyada talebi giderek artan ve iilkemiz
kosullarinin tiretimine elverisli oldugu organik tarim {irtinlerinin diinya ihracati ise 21 milyar
ABD dolarmin tstlindedir ve iilkemiz ithracatinin pay1 sadece %0,2’dir. Diinyanin en 6nemli
ekonomik ve sosyal birlesmesi olan ve sahip oldugu niifus ve ekonomik karakteri ile
uluslararasi ticareti etkileyen AB’de, gida sanayi dnemli bir yere sahiptir. Bu sektdrde elde

edilen katma deger, yaklasik olarak ulastirma ve kimya sanayisinin katma degerine esit
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durumdadir. Nitekim AB’de gida sektdriinde en yiiksek katma deger yaratan iilkeler sirasiyla
Almanya (%23,2), Ingiltere (%19,49), Fransa (%17,2), ispanya (%12) ve italya (%10,3) dur.
Tirkiye’de gida sektoriinde faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlarin, her giin yeni bir tanesi
acilan siipermarket, hipermarket, zincir marketler ve/veya AVM’ler karsisinda rekabet
avantajlarin1 kaybettikleri ve yok olma durumuna geldikleri bir gergektir. Ancak, ortaya ¢ikan
bu sorun karsisinda ortak hareket etme kiiltlirinlin eksikligi ve CONAD gibi olusumlara
direng gostermeleri, durumu daha da ¢oziimsiiz bir hale sokmaktadir (Esnaf ve Sanatkarlar
Ozelinde Sektdr Analizleri Projesi, Gida Sektérii, T.C. Giimriik ve Ticaret Bak. Esnaf ve
Sanatkarlar Gen. Md., Uluslararasi Piri Reis Kiiltiir Ajans., 2017, ss. 30-38).

Kirikkale ili Sosyo-Ekonomik Durumu

Tiirkiye’nin Orta Anadolu boélgesi illeri arasinda yer alan Kirikkale 286.602 niifusa sahiptir.
Kirikkale’nin 8 ilgesinin niifusu ile birlikte 2017-2018 doneminde artis saglanmustir. Tiirkiye

genelinde oldugu gibi Kirikkale’de de cevre ilgelerden merkeze dogru bir kayma mevcuttur .

Tablo 1: i1 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Gesitliillerin sosyoekonomik geligmiglik siralamasi, 2011

o ceannnBE

Istanbul Antalya Tekirdag Edirne Adana Konya Mersin Gaziantep  Kirikkale Giresun Yozgat

Cesitliillerin yasanabilirlik siralamasi, 2012

T TTII1l

istanbul Antalya Kirikkale Adana Malatya Giresun Mersin Konya Tekirdag  Gaziantep Yozgat

Kaynak: Kalkinma Bakanligi ve CNBC-e

Kirikkale ilinin Ulkemiz genel durumu dikkate alindiginda ortaya cikan sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi yukaridaki tabloda goriildiigii iizere iyi sayilabilecek bir noktada
olmamakla beraber kotii olarak degerlendirilebilecek bir diizeyde de degildir. Bunun yaninda
yasanabilirlik diizeyine bakildiginda ise iyi olarak degerlendirilebilecek bir nokta da oldugu
goriilmektedir (Tablo 1).

Ote yandan, ticari gelismislik ya da hareketlilik agisindan bakildiginda ise 2018 rakamlariyla

limited sirket sayisinin 1276 anonim sirket sayisinn ise 364 oldugu goriilmektedir. il niifusu
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ve ticaret yollarimin kavsagindaki bir konum igin iyi sayilabilirlik diizeyinin altinda olarak
ifade edilebilecek bir oran séz konusudur. Bunda, Ulkemizin genel ekonomik-ticari
atmosferinde son yillarda yasanan ¢ok sayida sirket kapanmalarinin yasanmasinin Kirikkale

iline bir yansimasi olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Tablo 2: 1l Toplam Firma Sayist

TUM UYE FIRMA TURLERI AKTIF 1263-2018

MUESSESELER | 1
YABANCI SIRKETIN TURKIYE MERKEZ SUBESI | 1
LiMITED SIRKET 1375 |

KOOPERATIF (59
KOLLEKTIF SIRKET | 1

KAMU KURULUSU [ 10
iKTiSADI DEVLET TESEKKULU (iDT) | 3
GIRISIM ORTAKLIGI | 1

GERCEK KiSi TICARI ISLETMESI 434

ESNAF | 1
DIGER IKTiSADI iSLETMELER | 1
DIGER | 3
DERMEK IKTISAD] iISLETMESI 1 1

ANONIM SIRKET mmmssan
1] 200 400 600 BOO 1000 1200 1400

2018 verilerine gore Odaya kayitli sirket tiirleri; Anonim Sirket, Dernek Iktisadi Isletmesi,
Diger, Diger Iktisadi Isletmeler, Esnaf, Ger¢ek Kisi Ticari Isletmesi, Girisim Ortakligi,
Iktisadi Devlet Tesekkiilii (Idt), Kamu Kurulusu, Kollektif Sirket, Limited Sirket, Yabanc1
Sirketin Tiirkiye Merkez Subesi ve Miiesseseler olmak iizere 14 farkli yapilanma

sozkonusudur (Tablo 2).
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Tablo 3: iI’deki Uriin Gruplarina Gére Thracat Durumu

Guda dirtinlen ve igecek 11.940.311
Bagka yerde siniflandinilmamig makine ve techizat 2.423.252
Tarnm ve hayvancilik 968.069
Kimvyasal madde ve diriinler 931.969
Plastik ve kavcuk triinleri T78.830
Metal egva sanayi (makine ve techizati haric) 275.819
Metalik olmavan difer mineral driinler 126.356
Tekstil dGriinleri 115.558
Mobilva ve bagka yverde simflandinimamayg difer tiriinler 86.042
Motorlu kara tagits ve rémorklar 18.013
Baska yerde simiflandinlmamis elektrikli makine ve cithazlar 8.047
Kagit ve kagit driinleri 7.358
Tagocakcilifs ve diger madencilik 5.100

Ana metal sanavi 4.549
Radvo, televizyvon, haberlesme techizati ve cithazlan 3.919
Afac ve mantar tiriinleri (mobilya harig); hasir vb. Srilerek vapilan maddeler 1.104
2017 Yili Toplam Ihracat (bin dolar) 17.694.496

Tablo 3’e gore, 2017 yili itibariyle gergeklestirilen ihracatin {iriin gruplarina gore dagilimi
incelendiginde, en dnemli payr “gida lriinleri ve igecek”, “baska yerde siniflandirilmamis
makine ve teghizat” ve “kimyasal madde ve iiriin” {iriin gruplarinmn aldig gériilmektedir. Ug
{iriin grubunun ihracattaki payr 2017 yilinda % 87, 2016 yilinda ise % 88’dir (Kirikkale ili
Tarimsal Yatirnm Rehberi, Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Strateji Gelistirme
Bagskanligi, Tarimsal Yatirrmci Danigsma Ofisi, Web: www.taryat.gov.tr, E.T. 02.10.2019).

Kirikkale ili Mobilya Sektorii Temsilcileri Calistay:
Kirikkale ilinde Gida sektorii temsilcilerinin katilimiyla birlikte vizyon arayislar1 ve gelecek
projeksiyonlarini ortaya konmasini hedefleyen bir ¢alisma yapilmasi ongoriilerek, bir Calistay
ve derinlemesine miilakat/anket yapilmasi sonrasinda ortaya konacak Rapor ile Il Sektdr

Durumu 2019 yili itibariyle durumunun tiim ilgili taraflara ulastirilmasi/bilgilendirilmesi
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amaclanmaktadir. Calistaya katilimda tiim sektor temsilcilerinin katilimi yeterli olmamustir;

yaklagik sektor temsilcisi katilimi miimkiin olmustur ve bu calistayda sektore iligkin sorunlar,

teklifler baglaminda degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Ayrica, arastirma kismina iliskin

olarak yapilan anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Bu bulgularin islenmesi ile sektoriin

[’deki durumu kapasite bilgileri elde edilmistir. Anketlere siirl doniislerin olmasi, veri

isleme ve yorumlamada hedeflenen bilgi ediniminin saglanmasini sinirlt kilmistir. Calistay ve

anket arastirmasi sonucu bir durum tespiti yapilmistir; boylece sektoriin ildeki gelecegine

iligkin 6ngoriilerinin elde edilmesi miimkiin olabilecektir.

11 Gida Sektorii Calistay1 Bashica Tartisma Konulari:

Gida sektorli Calismanin ikinci ayagi, Sektor Temsilcileri ile yapilan Calistayda belli konular

iizerinden miizakereler yapilmasi ve ortaya ¢ikan ¢ok sayida sorun i¢inden ittifak edilen sorun

kiimelerinin derinlemesine irdelenmesi gerceklestirilmistir. Bu baglamda, Calistaya katilan

Sektor Temsilcilerinin dile getirdikleri nemli/temel tartisma konulari sunlardir:

e Sektoriin I ekonomisi ierisindeki payz,

e Sektoriin Ulusal biiyiikliigii ve diger sektorlerle karsilagtirilmasi,

e Sektor firmalariin tedarik zinciri i¢erisindeki igbirligi diizeyleri,

e Scktor firmalarinin Ar-Ge potansiyelleri,

e Yerelde firmalarin Ulusal ya da uluslararasi tesvik ve hibe programlarindan yararlanma
durumlari,

e Sektor firmalarinin ulusal-yerel insan kaynagi, finans, satig vs. gibi agilardan biiyiikliik
durumlari,

e Firmalarin ihracat-ithalat a¢isindan mevcut durum.

e Yerelde profesyonellesme ve kurumsal yonetim durumu,

e Sektorde marka ve patent sahipli diizeyi,

e Sektor firmalarinin sahip olduklar1 belge ve sertifika diizeyi,

Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu calismanin amaci, Kirikkale ili Gida Sektoriiniin mevcut durumunun oOrglitsel yapi,
kapasite Ol¢limil, ihracat durumu, marka-patent sayisi, finansal yapi ile analiz edilmesi,
sektorilin gelisimine yonelik onerilerde bulunulmast ve buna bagl olarak sektoriin gelecegine
yonelik ongoriilerde bulunulmasidir.

Firmalarin durum tespit ve ihtiyag¢ belirleme saha arastirmasi ¢er¢evesinde, Kirikkale Ticaret

ve Sanayi Odasi’na kayith olan ve gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gerek yiiz ylize
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gerekse online olarak iletisime gecilerek anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen 43
firmaya iliskin anketler analize tabi tutulmustur. Uye sayisi belirtilen saymin hayli iistiinde
olmasina ragmen gerek anket uygulamasia katilim gerekse ¢alistaya katilimin sinirli olmasi
dolayistyla alinan verilerin toplami1 temsili konusunda 6nemli kisitlar olusturdugunu belirtmek
gerekmektedir. Kirikkale ili mobilya sektorii verilerini inceleme siirecinde, dokiiman inceleme
metodu kullanilarak, ikincil kaynaklar taranmistir. Arastirma kapsamindaki degiskenlerin

frekans analizi agsagida sekil ve tablolarda degerlendirilmistir.

Kirikkale Gida Sektorii Sahip ve Yoneticilerine iliskin Bulgular

Ildeki gida sektorii temsilcilerinin sektore iliskin tiim tespit ve degerlendirmelerinin alindig:
calisma sonrasi bir gelecek projeksiyonu ortaya koymak, sinirli katilim cercevesinde elde
edilen veri islemeye dayali olarak miimkiin olabilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen anket
caligmasi verileri kapsaminda ortaya ¢ikan bulgular1 asagidadir.

Tepe Yoneticilere Iliskin Demografik Bulgular

Isletme tepe yoneticisinin isletmedeki konumuna iligkin verilerin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 4: Profesyonel Yonetici Sayist grafigi
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Sahip Ortak Profesyonel Yonetici

N Frekans e=Y(jzde

Ankete katilan isletmelerin tepe yoOneticilerinin isletmedeki konumlar1 incelendiginde
%79’unun isletme sahibi oldugu, %9’unun isletmenin ortagr oldugu, %12’sinin ise

profesyonel yonetici oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Yonetici yas araligi grafigi
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Tepe yoneticilerin yas dagilimi grafigi incelendiginde, yaslarin 22 ile 70 arasinda degistigi,
ortalamanin 43,5 oldugu tespit edilmistir. Sektoriin gelisimi i¢in tepe yoOneticilerin yas
ortalamasinin 40’1n altinda olmasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Tablo 6: Yonetici yabanci dil bilgisi grafigi
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N Frekans e=Y(jzde

Gida sektoriindeki isletmelerin yabanci dil bilgisi degerlendirildiginde, %67’ sinin yabanci dil
bilmedigi, %28’inin ise bildigi belirtilmistir. Isletmelerin tepe yoneticilerinin yabanci dil
bilmesinin igletmenin 6zellikle ihracat potansiyelini artirmasi baglaminda 6nemli oldugu

disiinilmektedir.

Isletmelere Iliskin Demografik Bulgular



KIRIKKALE TICARET VE SANAYI ODASI
2020 GIDA SEKTOR ANALIZI

Isletmenin kurulus yil1 ve ortaklik yapisina iliskin verilerin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 7: Sektor kurulus yil araligi
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N Frekans e=Y{zde

Isletmelerin kurulus yillar1 incelendiginde, 1970 ve dncesi (50 yas ve iizeri) kurulan 3 isletme
bulundugu, 1971-1999 aras1 8 isletme (%19) bulundugu, 2000-2009 aras1 12 isletme ve 2010
ve sonrast 19 isletme bulundugu goriilmektedir. Buradan isletmelerin ortalama kurulus yilinin
2003 yil1 oldugu, diger bir deyisle isletmelerin ortalama 17 yasinda oldugu tespit edilmistir.
Sektoriin  gelisimi i¢in isletmelerin yasamlarini siirdiirebilmelerinin 6niindeki engellerin

kaldirilarak isletmelerin dmiirlerinin uzatilmasinin sektore katki saglayacagi onerilmektedir.

Tablo 8: Sektor Firmalar: Ortaklik Durumu
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Ankete katilan isletmelerin ortaklik yapisi incelendiginde %83 liniin tek ortakli isletmelerden
olustugu kalanlarin ise iki veya ii¢ ortakli oldugu goriilmektedir. Sektordeki firmalarin
ortaklik kiiltiiriiniin  gelistirilmesinin sektdriin/firmalarin  gelismesine katki saglayacagi

Onerilmektedir.

Tablo 10: Firmalarinin sahip olduklar1 belge ve sertifika diizeyi

Ankete katilan gida sektorii firmalarinin sahip olduklar belge ve sertifikalar incelendiginde
yerel firmalardan yalnizca bir tanesinin ISO 9001 belgesine sahip oldugu bunun disinda
Migros ve Carrefour gibi ulusal/uluslararas1 firmalarin kalite ve gida gilivenligi yonetimi
belge/sertifikalarina sahip oldugu goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak firmalarin belge ve
sertifikasyonlarinin artirilmasinin firmalarin gelisimine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Tablo 9:

m Yok mVar = Slre¢ Devam Ediyor

Tescilli marka ve patent sahipligine gore ankete katilan firmalar incelendiginde %86’sinin
tescilli marka/patent sahibi olmadigr goriilmektedir. Firmalara markalasmanin 6neminin
aktarilmasinin firmalarin markalasma siirecine katki saglayacagi, sektdriin gelismesi i¢in

ortak is yapma ve markalagma kiiltiiriiniin bir arada artirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tablo 11: Tescilli marka ve patent sahipligi diizeyi
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Firmalarin kapasite kullanim oranlarina iligkin soruya verdigi cevaplar incelendiginde
%31’inin tam kapasite ile calistigl, %33 liniin %60-%90 aras1 kapasitede calistigi, %26’sinin
%40-%55 aras1 kapasitede calistigt ve %10 unun %30-35 kapasitede calistigi goriilmektedir.
Ayrica ankete katilan firmalarin kapasite kullanim orani ortalamasinin %70 oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 12: Firmalarin ihracat yapma potansiyeli

= Yok = Var

Ankete katilan firmalarin ihracat yapip yapmadiklarina yonelik soruya %98’inin “ihracatimiz
yok” cevabini verdigi, yalnizca bir firmanin ihracat yaptigi goriilmektedir. Ankete katilan

firmalardan 6zellikle gida imalat1 yapan firmalarin ihracata yonlendirilmeleri, ihracata yonelik
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sektorel bilgilendirmeler yapilmasinin ve ihracat tesviklerinden haberdar edilmelerinin ihracat

potansiyelini artiracag diisiiniilmektedir.

Satis ve Pazarlama Sorunlarina iliskin Bulgular
Ankete katilan firmalarin satis ve pazarlama sorunlarina iliskin ¢oktan se¢meli ve agik uglu

sorulara verdigi yanitlara iligkin bulgular agagidaki gibidir.

Tablo 13: Firmalarin satis ve pazarlama sorunlart

Yetersiz Pazar Arastirmasi
Nakliye ve Depolama Sorunlari
Uriiniin Fyati

Diger

Nitelikli Eleman ihtiyaci

O
b
O
[
—

Bolgesel Sorunlar |
7

Haksiz Rekabet

Ankete katilan firma yoneticilerine gore haksiz rekabet, bolgesel sorunlar ve nitelikli eleman
ithtiyact satis ve pazarlama sorunlarina iliskin sorunlarin en sik dile getirilenleri oldugu tespit
edilmistir. Firmalarin daha rekabetci hale getirilmesine getirilmesi ile haksiz rekabetin oniine
gecilebilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte rekabetgiligin - artirllmasina  yonelik
desteklerden firmalarin daha fazla yararlanmasinin firmalarin rekabetgiligine destek
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte nitelikli eleman ihtiyaci tiim sektorlerde
yasanan sorun olmakla birlikte Kirikkale ili 6zelinde Kirikkale Unversitesi’nin kariyer
merkezleri ile is birliginin nitelikli eleman yetistirmede yasanan soruna ¢oziim olabilecegi

diistiniilmektedir.

Sektor Firmalar: Yeni Yatirim Diisiincesi
Ankete katilan firmalarin yeni yatirim diislincesi olup olmadigina iliskin soruya verdikleri

yanitlar agsagida goriilmektedir.
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Tablo 14: Firmalarin yeni yatirim diisiincesi potansiyeli
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N Frekans e=Y{zde

Ankete katilan firmalarin yeni yatirim diisiincelerine iliskin bulgular degerlendirildiginde,
%83’linlin yeni yatirim diislincesi olmadigi %]17’sinin ise yeni yatirim diisiincesi oldugu
goriilmektedir. Yeni yatirim diisiincesi olan firmalar incelendiginde ise yeni yatirimin tiretim

ve pazarlama alaninda oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin Bor¢ Odeme Kabiliyetleri Diizeyi
Ankete katilan firmalarin bor¢ 6deme kabiliyetine iliskin soruya verdikleri cevaplara iligkin

bulgular asagidadir.

Tablo 15: Firma Bor¢ 6deme kabiliyeti
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Ankete katilan isletmelerin tepe yoneticilerine sorulan bor¢ ddeme kabiliyetine iligkin soruya
katilimcilarin %73 ilinilin “basarili’” oldugunu belirttigi, %27 sinin ise “vasat” olarak belirttigi
goriilmektedir. Bor¢ O0deme kabiliyetinin artirilmasi i¢in bor¢ O6deme giicliigi yasayan
firmalara finansal kaynaklara erisim ve O0deme planlamasi konularinda pratik egitimler

verilmesinin yararli olabilecegi diisliniilmektedir.

Calisan Sayilan potansiyeli

Ankete katilan firmalarin ¢alisan sayilarina iligkin bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 17: Toplam calisan sayisi
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B Frekans e=Y{zde

Toplam c¢alisan sayilarini gosteren yukaridaki grafik incelendiginde, arastirmaya katilan
firmalardan ikisinin ¢alisan sayili 170, ikisinin 41-44 olmakla birlikte isletmelerin %901 20

calisanin altindadir. %831 ise 10 ¢alisanin altindadir.

Tepe Yoneticilerin iki Yilik Gecmis ve Gelecek Beklenti Diizeyi

Ankete katilan firma tepe yoneticilerinin son iki yila ve Oniimiizdeki iki yila iliskin
degerlendirmeleri incelendiginde, firma tepe yoneticilerinin geg¢mis iki yila iliskin
degerlendirmeleri %50 olumlu %50 olumsuz iken gelecek iki yila iligkin umutlarinin %65

olumlu %35 olumsuz oldugu tespit edilmistir.
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Kirikkale ili Mobilya Sektérii Mevcut Durum GZFT, ihtiyac ve Oncelik Analizleri
Bolge gida sektoriine iligkin mevcut durum analizinde, Ulusal ekonominin hizla biiytiimesiyle
birlikte gida sektoriiniin gerek yurt i¢i gerekse dis pazarda hizla gelismekte oldugu tespit
edilmigtir. Bu gelismenin zemin hazirladigi degisken ve parametreler ¢esitli ulusal,
uluslararasi, kurumsal nedenlerden kaynaklanmaktadir ve birbirinden oldukg¢a farkli konular
baglaminda incelenmesi s6zkonusudur.

Bolge sektor mevcut durumu incelendiginde, gida sektoriiniin ekonomi igindeki payi
yadsinamayacak derece de biiyiik ve onemli bir yer tutmakta oldugu goézlemlenmistir.
Uretilen mamul ve hizmetlerin temel gereksinimleri teskil ettifinden ulusal ekonominin
biiyiimesine ve gelismesine ciddi katki sunmaktadir. Tiiketici taleplerine yetismek i¢in bilyiik
Olcekli birgok firma seri liretim teknikleri ile {iretime devam ederken ihra¢ pazarlar i¢in esnek
yapilarm1 da muhafaza etmekte olduklar1 goriilmektedir. Kirikkale Ticaret Il Miidiirliigii
(2019) verilerine gore, Kirikkale’de 1. Meslek grubu olarak adlandirilan toptan ve perakende
gidacilar sektoriinde Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli 204 adet faal firma faaliyet
gostermektedir. 204 faal {iyenin icerisinde 113 adet limited sirket, 73 adet anonim sirket, 12
adet gercek kisi ticari isletmesi ve 6 adet kooperatif bulunmaktadir.

Kirikkale’de AHIKA verilerine gore (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2019), ihracatta ilk bes sektor
icinde ‘’Baska yerde siniflandirilmis makine ve techizat’’ sektoriinden sonra “’Gida iiriinleri
ve igecek’” sektorii ikinci sirada (2.7 milyon §) yer almaktadir. Gelisen sektorler
siralamasinda ise, metal sanayi ve plastik iirlinler imalatindan sonra iglincii sirada yer
almaktadir.

Kirikkale ili ihracat rakamlarina bakildiginda, 2019 yilinda 5.955.000 $ iken, 2020 yil1 Ocak-
Haziran donemi 6.496.000 $ olarak hesaplanmistir. Bu gostergelerde gida sektorii ikinci
sirada yer almaktadir. Ithalat rakamlarina bakildiginda 2019 yilinda 11.233.000 $ iken, 2020
yilt Ocak-Haziran donemi 6.892.000 $ olarak hesaplanmustir.

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi’nin verilerine gore, Kirikkale’de gida sektoriiniin 6nde
gelen firmalar su sekildedir:

Aybimag: 1982 yilinda Ahmet Ayan tarafindan kurulan Aybimas, 2014 yilindan itibaren
Kirikkale Bahsili ilgesinde merkez sube olarak kurumsallagsmistir. Aybimas Marketler Zinciri
olarak sehrin muhtelif yerlerinde subeler agilarak kurumsallasma giderek artmistir. 2018
yilina kadar Kirikkale’nin her kdsesine sube acilisi gergeklestirerek, markanin tutundurma

faaliyetlerine odaklanilmistir. 2019 yilinin baglarinda Aybimas Tanzim markas: adi altinda
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Ankara’ya agilarak, bugiine kadar 10 subeye ulasmistir. Halen de Ankara’da subeleserek
biliylimeye devam etmektedir.

Selenler Gida: Adem Selen tarafindan kurulan ve toptan gida sektdriinde oncii firma olan
Selenler gida, faaliyetlerine toptan gida sektoriinde devam etmeye calismaktadir.

Giilenler: Kirikkale’de kuruldugu 2001 yilindan beri toptan ve perakende gida sektoriinde
marketler zinciri olarak subelesmektedir. 11 subesiyle faal olarak sektorde yer almaktadirlar.
i1 Mobilya Sektorii GZFT Analizi

Belirtilen baslica tartisma konulari, sektér temsilcilerinin katilimiyla Calistay’da miizakere
edilmigtir. Sektorel yerel sorunlarin ¢dzliimiine yonelik Oneriler asamasinda, kamu, o6zel,
akademik odaklanmalarin neler olabilecegi hususunda beyin firtinasi tartigsmalar1 yapilmistir.
Bu kapsamda, katilimcilarin verdigi cevaplar, ikincil veriler, derinlemesine miilakat ile elde

edilen veriler de dikkate alinarak, asagidaki GZFT analizi tablosu olusturulmustur.

Tablo 18. GZFT Analizi Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler

» Bliyiiksehir olan Ankara iline yakinligin p Gida  sektérii  firma  yoneticilerinin

sagladig avantajlardan yararlanma | uluslararas1  islemlerde  yabanci  dil
potansiyelinin varligi, yetersizliginden kaynaklanan olumsuzluklar,

» Sektorde dagitim kanali olusturma igbirligi ¢ Sektorel insan kaynaklarinda
yapma egiliminin varligi, profesyonellesmenin yetersizligi,

» KOBI biiyiikliigiindeki yerel firmalarin p Yerel giiclii firma sinirhilig
mal ve hizmet iiretimine iliskin mevcut » Gida sektoriinde faal KOBI’lerde tescilli
niifus ¢ergevesinde ve ildeki c¢aligma | markasi sinirliligi olmast,
kosullarindaki yeterlilik diizeyinin varhigi, ? Yerel firmalarin kurumsallagsma

» Sektorel faaliyetlerde teknolojik | kapasitelerinin/potansiyellerinin sinirliligt,
gelismelere uyum saglamada yeterlilik » Bliyiime hedeflerinde yeni yatirimlar igin ek
diizeyinin olmas (e-ticaret vb.), finans ihtiyaclarinin fazlaligs,

» Yerel gida firmalarinin dis ticaret alaninda
vizyon eksikligi ve finansal kaynak
yetersizligi,

» Profesyonel yonetici azligi,

 fhracat yapma kabiliyet siirligi,
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» Yonetici ve sahiplerde yabanci dil bilme
kisithiligy,

» Ortaklik  diizeyinde  isbirligi  yapma
potansiyeli azligi,

» Yerel gida isletmelerinde kiiclik boyutlu
olanlarin yaninda aile isletmelerinin ¢oklugu
ve aile sorunlarin isletmelerde omrii
kisaltmasi,

» Enflasyon, kur ve enerji fiyatlarindaki
artiglarin yerel isletmelerde maliyetleri
yiikseltmesi,

» Ar-Ge  calismalarinda  kurumsal/yapisal
yetersizlikler,

» Ulusal/Uluslararasi diizeyde lojistik
sorunlari,

» Gida sektoriinde yerel friinlerde iriin
zenginlestirme/iirlin ¢esitlendirme
yetersizlikleri,

» Bor¢ 6deme kabiliyetinde zayiflik,

+ Sektorel rekabet nedeniyle kaliteli ‘bolgesel
triinlerin®  tutundurulmasmda  zorluklar
yaganmasl,

» Firmalarinin sahip olduklar1 belge ve sertifika
diizeyi,

» Yonetici profilinde genglerin diizeyinin
yiikselen egilimde olmasi

» Markali {iriin ve tescil diizeyinde zayiflik,

» Yerel firmalarin kapasitelerinin, ithalata
konmus olan tarife dis1 engellerin sebep
oldugu sinirlandirmalardan olumsuz

etkilenmeleri,
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Firsatlar Tehditler

» Kalkinma Ajansi basta olmak iizere gesitli } Uluslararas1  pazarlarda  yasanabilecek
kamu kurumsal desteklerinin sagladigi | istikrarsizligin yaratacagi kur
avantajlarin varhigi, dalgalanmalarmin  sirket  yapilarindaki

» Biiyiik Olgekli sektorel liretim ve tiiketim | yaratacagi olumsuzluklar,
merkezlerine yakinliklarin ~ saglayacagi ? Yerel olarak faal firmalarin ulusal ya da
avantajlar, yerel piyasada gii¢lii firmalarla, finansal,

t Yerelde nihai iiriin tireten firma sayisinda | islevsel ve kurumsal rekabet edememe

sayisal artisin olmast, risklerinin varligi,

» Artan niifus dolayisiyla gerek ulusal p Sektor firmalarinin yeni yatirim diisiincesindeki

gerekse yerel bazda gida  sektorii | genel egilimsizlik,

isletmeciliginin ~ sayisal ~ ve nitelik | Firmalar arasinda haksiz rekabet sikayetleri,

diizeyinde yaratacag genislemelere adapte ! Gida sektoriinde yerel diizeyde kiimelesme

olabilirlik, yetersizliginin olmast,

» Gida sektorii firmalarinin  yerelde ortak

hareket edememekten kaynaklanan isbirligi

yoksunlugunun yarattigi sektorel/kurumsal

gii¢ kaybi1 sorunlari,

IL Gida Sektorii Oncelik ve Thtiya¢ Analizi

Gida sektorii calistayr yaninda firma temsilcilerinden alinan bilgi ve bulgular sonrasinda yerel
duruma iliskin olarak iretimden pazarlamaya ve finansmandan insan kaynaklari profiline
kadar kurumsal diizeyde ihtiyaglar ve Oncelikler agisindan degerlendirilecek konular
sunlardir:

e Gida sektoriiniin Kirikkale ilindeki durumu dikkate alindiginda, firmalarin KOBI
diizeyinde olmasindan dolayr rekabetcilik kapasitelerinin siirli oldugu, bundan
kaynaklanan dezavantajli durumun giderilebilmesi i¢in KTSO’nun desteklerinin
devamliligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Ogzellikle kiiciik 0Olcekli sektdr isletmelerinin  kiimelesme  egilimlerinin

yogunlastirilmasi gerekmektedir.
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e Kalkinma ajans desteklerinin siirdiiriilebilirligi 6zellikle kii¢iik isletmeler icin
gerekliligi belirgindir.

e Profesyonellesme ve kurumsallagsma diizeylerinde hizla yogunlasma gerekliligi aciktir.

o Ar-Ge cgalismalarinda yeterli altyap1 ve teknik eleman yapisi olusturulmasi onemle
lizerinde durulmalidir.

e Danigmanlik hizmetleri konusunda siirekli ve kademeli desteklerin gerek sektore hitap
eden Bakanlik gerekse yerelde ozellikle KTSO tarafindan takibi 6nemlidir. Yerel
sektor temsilcilerinin bu konuda 6zellikle KTSO ile irtibatta olarak kendilerinin bilgi,
yetenek, kapasite konusunda tesvik ve desteklerinin devamliligr ivediliklidir.

e Bolge sektor firmalarinin kendi aralarinda hem kurumsal gelisim hem de sektor 6zel
potansiyeli acisindan isbirligi yapabilecekleri kapasite mevcut oldugu halde
yapamadiklari, bulgusuna ulasilmistir. Herhangi bir isbirligi tiiriiniin benimsenerek,
ozellikle yurt dis1 faaliyetlerde sinerjinin yaratacagi avantajlardan yararlanilmasi
yoluna gidilmesi gerekmektedir.

e Ulusal ya da uluslararasi sektor fuar, sergi, kongre ve konferanslara katilim konusunda
yeterince istekli olunmadigi ve buna paralel olarak olmasi gereken diizeyde istirak
gerceklesmedigi tespit edilmistir. Bu konunun Onemi sayisal veriler de dikkate
aliarak sektdr-firma temsilcilerine 1srarla anlatilmasinin gerekliligi anlagilmaktadir.

e Aile isletmelerinde yeniden yapilandirma caligmalari, yapisal nedenlerle
yapilmamakta, bu ise sirket gelisimini olumsuz yonde yogun olarak etkilemektedir.

e Sektor miitesebbislerinin biiylik 6lc¢lide i¢ ve dis siyasi ve ekonomik belirsizliklerden
etkilendikleri, buna paralel olarak gerekli girisimci siireclere giremedikleri
anlagilmaktadir. Bu nedenle ulusal siyasi aktorlerin biiylik 6l¢iide reel sektor
temsilcilerine daha duyarli projeksiyonlara yonelmeleri gerekliligi aciktir.

e Kurumsallagma, subelesme ve markalasma konusunda agir davranan firma
yetkililerinin ¢esitli motive edici faktorlerle yonlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

e Geleneksel firma yoneticiliginden profesyonel yoneticilige geciste motivasyonsuz
nedeniyle firmasinmi geri kalmasina zemin hazirlayan sahip-yoneticilerin bu konuda
daha duyarl olmaya daveti 6nem kazanmaktadir.

Gida Sektorii Calistay ve Saha Arastirmasi Sonuglarinin Degerlendirmesi

KTSO tarafindan gerceklestirilen ¢aligtay ve arastirma grubunca yapilan anket uygulamasina
bagli olarak elde edilen sonuglar ¢ercevesinde ortaya ¢ikan Kirikkale ili gida sektorii yonetici

profili analizi asagidaki i¢in degerlendirmelerin yapilmasi s6zkonusudur.
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Oncelikle, gida sektoriiniin Diinya geneli yaninda Tiirkiye 6zeli kapsaminda ifade edilmesi
onem arz eden temel noktalarindan birisi, artan niifus hareketlerine bagl olarak gida sektorii
gayri safi hasilasinin artis hizinin da bu dogrultuda bir yiikselis saglamaya baslamis olmasidir.
Hem insan ihtiyaclarinin bu sektordeki dnemi hem de ticari potansiyelin sektordeki ulastig
mali deger bunu gostermektedir. Bu kapsamda, Kirikkale ilindeki gida sektdr firmalarinin
genel niifus artist ve bunun dogurdugu talebin yarattigi alim-satim biiyiikliiglinden kendi
payina diiseni almaktadir.

Ote yandan, yerel sektdr firmalariin i¢ pazara yonelik iiretim ve satis islemlerinde yasanan
ekonomik/finansal etkiler, belirtilen niifus biiylimesi ve bunun sektorel isleyiste yarattigi
degismeler/gelismeler de genel dalgalanmalardan haliyle etkilenmektedir. Kirikkale ili gida
sektorlinde faaliyet gosteren firmalara yonelik gerek calistay gerekse yapilan anket aragtirmasi
bulgular1 verileri incelendiginde, yerel firmalarin oldukg¢a sinirli bir kisminin profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetildigi gézlemlenmektedir (%12’sinin ise profesyonel yonetici). Bu
durum, aile firmalarinin ¢ok olmasi yaninda, aile bireylerin sirket i¢i departmanlardaki
yOnetim yapilanmasinda bir sekilde ‘istihdam’ edilerek degerlendirildiklerine yonelik gergegi
net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Yine, sektor yoneticilerinin yas dagiliminda yaslarin 22 ile 70 arasinda degistigi
goriilmektedir; bu durumda her yas grubunun yonetim erki igerisinde yer buldugu agiktir.
Deneyimli olanlardan yeni nesle kadar farkli yas profilinin mevcudiyeti sektérde harmoninin
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir temsil gostergesidir. Geleneksel olan yonetim profilinin
hakimiyeti s6z konusu degildir, bu durum sirket gelecek nesillerine agiklik politikasinin
varligina isaret etmektedir.

Yerelde gida sektoriindeki isletme yoneticilerinin yabanci dil bilgisi degerlendirildiginde,
%67’sinin yabanci dil bilmedigi agiktir, bu da yurt dist islem trafiginin ¢ok fazla olmadig:
bolge sektdrel ppotansiyeli i¢in ilk etapta sorun teskil etmemekle beraber gelecek stratejileri
acisindan orta vadede Onlemler almmasimi gerekli kilan bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sektordeki firmalarin kurulus yili ve ortaklik yapisina iliskin verilere bakildiginda, 50 yas ve
iizeri kurulan 3 isletme bulundugu, 1971-1999 aras1 % 19 diizeyinde firma bulundugu, 2000-
2009 arast 12 igletme ve 2010 ve sonrast 19 isletme varlig dikkat ¢ekmektedir goriilmektedir.
Kokli firma azligr belirgindir, bunun nedeni ilin yasinin yeni olmasinin iktisadi faaliyetlere
yansimasi olarak diigiiniilebilir. Bunun yaninda, il olduktan sonra niifus artisina binaen artan

gida taleplerinin sektorel genislemeyi beraberinde getirdigi ve bunun sonucunda artan firma
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kurulusunun varlig1 goze ¢arpmaktadir.

Arastirmada, katilimeilarin yonetimindekilerin %83 ’liniin tek ortakli firmalardan olustugu
goriilmektedir; buna gore ortaklik kiiltiiriiniin =~ gelistirilmesinin ~ sektoriin/firmalarin
gelismesine katki saglayacagi aciktir. Bir gelenek ve kokliilik olusabilmesi agisindan bolge
girisimci profilinin ne yonde hareket ettiginin tipik gostergesi olan tek ortaklilik yukarida
belirtilen profesyonel yonetici smrhiligma iliskin veriyle birlikte degerlendirildiginde
sahiplenme duygusunun agir bastig1 ve belki de giive unsurunun sektorde ikincil sahislar
bazinda gecgerlik gostermedigine isaret ediyor olabilir.

Sektorii firmalariin sahip olduklar1 belge ve sertifikalar incelendiginde yalnizca bir tanesinin
ISO 9001 belgesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum sektdr firmalarinda
profesyonellesme olmama yaninda gelismeye temayiil olma yoniinden de heniiz o olgunlukta
bir yonelimin olmadigini géstermektedir. Yerel marka olarak siirlilik ve ulusal marka olma
yoniinde beklenen isteklilik ve potansiyelin olmayisi, sahiplerin kapasite olarak gelecege
odaklanmakta zorlandiklarina da isaret olarak kabul edilebilir.

Benze sekilde sahip olunan tescilli marka ve patent potansiyelinde ise %86’sinin tescilli
marka/patent sahibi olunmamasi énemli bir yetersizlik gostergesidir, ancak iilke ortalamasina
bakildiginda ¢ok diisiik bir tablodan bahsetmek miimkiin degildir. Yine, markalasmanin
Oneminin yonetimce kabullenilmesinin zorlugu agiktir, entelektiiel bakis agisinin sinirlilig
burada 6nemli belirleyicidir.

Sektordeki firmalarin kapasite kullanim oranlarina %31’inin tam kapasite ile c¢alistigi,
%33 linilin %60-%90 arasi kapasitede ¢alistigi goriilmektedir. Sektdr firmalarinin bu kisitlilig
teknik, siparis alma, insan kaynaklar1 yeterliligi, hammadde yeterliligi, hizmet sunum
yeterliligi vd... faktorler agisindan irdelenebilir. Tek bir nedensellik gostermek sektoriin
ildeki kosullar1 dikkate alindiginda saglikli degerlendirme yapmaktan uzak olabilir. Bununla
birlikte, piyasa iligkilerinin ya da isleyisinin diger taraftan bolge sektor firmalarmin biiytlik
dl¢iide KOBI diizeyinde olmasinin etkileri séz konusu edilebilir.

Firmalarin ihracat potansiyelleri oldukga disiiktiir (%98’inin “ihracati yok). Bu ¢ercevede,
kamudan ya da diger destek fonlayan birimlerden saglanan her tiir katki noktasinda
bilgilendirmelerin yapilmasi ivedilikle gereklidir.

Sektor firma yoneticilerine gore haksiz rekabet, bolgesel sorunlar ve nitelikli eleman ihtiyaci
satis ve pazarlama sorunlarina iligskin sorunlarin en sik dile getirilenleri oldugu goriilmektedir.
Bu durum rastlanti degildir, ¢iinkii, firmalarin daha rekabetgilik konusunda vizyonelik

sozkonusu degildir. Bu kapsamda c¢esitli fonlayicilardan saglanacak hibe ve tesvikler
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konusunda bilgilendirmeler gereklidir.

Bir diger onemli konu da, firmalarin yeni yatirnm diislincesi konusunda katilimcilarin
%83’linlin yeni yatinm diislincesi olmadigi, olanlarin da iiretim ve pazarlama alaninda
olduguna iliskin bulgulardir. Bolge sektor yoneticilerinin yetkinligi ve yonelimlerinin sinirli
yatirim yoniinde oldugu goriilmektedir.

Firmalarin bor¢ Odeme kabiliyetine iliskin olarak katilmecilarin  %73’linin  “basaril1”
goriilmektedir. Buna gore, bor¢ 6deme giicliigii yasayan firmalara finansal kaynaklara erigim
ve 0deme planlamasi konularinda bilgilendirmelerde bulunulmasi énemle altinin ¢izilmesi
gereken bir husustur.

Sektordeki calisan sayilarina bakildiginda, arastirmaya firmalarin %901 20 ¢alisanin
altindadir. %83’ii ise 10 calisanin altindadir. Bu durum KOBI diizeyindeki isletme yapisinin
dogal sonucudur. Aynmi zamanda, il bazindaki kokliilikk yetersizligi burada da kendini
gostermektedir, boylece biiyiik firma yoklugu bir yandan niifusun azlig1 diger yandan kurulus
yilina bagl kisitlarla sinirli kalmaktadir.

Firma temsilcilerinin gelecek yillara iliskin umutlarinin %65 olumlu oldugu goriilmektedir.
Bu durum bir yoniiyle motivasyon olarak beklentilerin zor kosullarda bile diriligini
gosterdiginden, gerek istihdam gerek liretim gerekse satislar acisindan yilginligin hakim
olmadiginin gostergesi durumundadir.

Tiim bunlarin yaninda, kariyer gelisiminin ydneticileri her yonde gelistirecegi aciktir. Bu
dogrultuda, isletmecilik kapasitesi/yetkinligi ve yoOnetsel gelisme agisindan bolgesel olarak
gida sektorii girisimcileri ve yoneticileri agisindan iiniversitelerde isletme egitimi igerisinde
profesyonellik egitiminin gesitli egitim ve 6gretim kurumlarinca karsilanmasi dogrultusunda
bolgedeki ozellikle Kirikkale tiniversitesi imkanlari kullanilarak saglanmasi énemli bir adim
olacaktir. Bunun yaninda, bélge iiniversitesinde heniiz bir gida miihendisliginin bulunmamasi
bir eksiklik olarak kabul edilebilir.

Bu dogrultuda, Bolgenin tarim potansiyeli dikkate alindiginda, bazi {iriinlerin islenerek, katma
deger potansiyelinin arttirilmast  dogrultusunda caligsmalar yiirlitilmesi yoluyla gida
sektoriinde yerel smirlarin ¢ok Otesinde faaliyet biliyiiklligii yaratabilecek bir firma
kompozisyonu gormek olasidir. Gida sektoriiniin birincil iiretimden ziyade islenmis haliyle
ekonomiye kazandirilmasina yonelik ¢alismalarina hiz verilerek, daha iyi yapilandirilmis
vizyoner igletmecilik profiline sahip anlayisla sektdr firmalarinin yapilandirilmasi, bugiiniin
Kirikkale gida sektor potansiyeli diistintildiigiinde kisa siirede bir gereklilik olarak karsimizda

durmaktadir.
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Basta, ilgili Bakanliklar olmak iizere, 6zellikle Kalkinma Ajanst ve KOSGEB olmak iizere
cesitli kamu kurumlarinda sektor gelisimine ivme kazandirmak igin yapisal caligsmalar
yiriitiilmesi aciliyetle gerektirdigi acgiktir. Tegvikler ve hibeler konusunda {iyelerin
bilgilendirilmesi bu ¢ergcevede yine 6nemle hayata gecirilmesi gereken bir diger husustur. Aile
isletmelerinde yasanan derin niteliksizlik durumunun zararlari konusunda tiim sektor
ilgililerine bilgilendirici/yonlendirici egitsel ve gelistirici faaliyetler yapilmasi gerekliligi de
cok acik olarak ortadadir. Yeni ve gelisen sektorel islevlerle ilgili enstriimanlar i¢in belli
araliklarla TOBB tarafindan destekler talep edilmesinin gerekliligi de bagli olunan bu iist

kurulusun sorumluluk alanina girdiginden yeni bir adim olarak talep edilmesi miimkiindiir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR
e Danabas, M. S.(https://www.gidaturk.com.tr/2020/05/turkiyede-gida-sektoru/;E.T:

11.02.2020

e T.C. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Ve Verimlilik Genel Miidiirliigi, Gida
Ve Icecek Sektorii Raporu- 2019,
file:///C:/Users/PC/Downloads/Gida_Ve Icecek Sektor Raporu_2019.pdf, E.T: 18.
02.2020.

e TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu). www.tuik.gov.tr Erisim tarihi: 28.09.2019.
e Esnaf ve Sanatkarlar Ozelinde Sektdr Analizleri Projesi, Gida Sektorii, T.C. Giimriik

ve Ticaret Bak. Esnaf ve Sanatkarlar Gen. Md., Uluslararas1 Piri Reis Kiiltiir Ajans.,
2017.
e Kirikkale Ili Tarimsal Yatirim Rehberi, Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Strateji

Gelistirme Baskanligi, Tarimsal Yatinmci Danmisma Ofisi, www.taryat.gov.tr, E.T.
02.10.2019.

e Ahiler Kalkinma Ajansi, https://www.ahika.gov.tr/dokumanflipbook/2019-yili-kirikkale-
ekonomi-gostergeleri/3892, E:T: 11.06.2020.

e Kirikkale Ticaret il Midiirliigii, Il Ekonomik Goriiniim Raporu, 2019,


https://www.gidaturk.com.tr/2020/05/turkiyede-gida-sektoru/
file:///C:/Users/PC/Downloads/Gida_Ve_Icecek_Sektor_Raporu_2019.pdf
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.taryat.gov.tr/
https://www.ahika.gov.tr/dokumanflipbook/2019-yili-kirikkale-ekonomi-gostergeleri/3892
https://www.ahika.gov.tr/dokumanflipbook/2019-yili-kirikkale-ekonomi-gostergeleri/3892

